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SUNUS

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giiciinii yetistirmenin yaninda; kiiresel 6lcekte bu insanlar
kendisine cekebilen, bu giicii dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak yeni bilgiler
iiretebilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirebilen, bu siireci bilgi ve iletisim teknolojileri
ile biitiinlestirebilen ve insan odakh kalkinma anlayisin1 benimseyen iilkelerin yiizyih olacaktir.

Giiniimiizde teknolojik,ekonomik,siyasi,toplumsal ve kiiltiirel alanlarda hizh ve etkilesimli bir
degisim siireci yasanmaktadir.Yasanan degisim pek cok firsatin yam sira,cesitli tehditlerin de
kaynagi olabilmektedir. Bu sartlar altinda ancak, degisimi zamaninda ve dogru bir sekilde
algilayarak, kendini yeni kosullara uyarlama becerisi gosterebilenler basariya ulasabilirler. Ozel
sektorde baslayan ve yeni kamu yonetimi anlayisiyla kamu yonetiminin de vazgecilmez ara¢larindan
olan mevcut durum analiziyle baslayan, giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin ortaya
konuldugu;misyon,vizyon ve stratejik hedeflerin belirlendigi bir siirecin adidir stratejik
planlama.lyi ve basaril uygulanan stratejik yonetim anlayis1 yoneticilerin kendini, sistemi,amaclar
ve kaynaklan degerlendirip uygun karar almasini saglar.

Sistemin Kkilit karar alicilar ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve ¢calismalarda kamu tarafindan
yiiriitiilen hizmetlerin kalitesinin arttirilmasinin hedef ahnmasi 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Tiirk kamu yonetiminde uygulanmaya baslanan stratejik planlama
calismalarimin basarih olmasimi saglayacak temel faktorlerdir. Ancak daha da onemli olan nokta;
degisimi ve gelisimi once akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.

Bu baglamda 2024-2028 Stratejik Planinin gerceklesmesine faydah olmasi dileklerimle plam
hazirlayan Okulumuz Stratejik Planlama ekibine ve katkida bulunan herkese tesekkiir ederim.

Zeki CEBI
Okul Miidiirii
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GIRIS

2024 vizyonu, bilgi temelli bir toplum i¢in insan kaynaklarini gelistirme, iletisim
kaynaklarmi yayginlastirma, kaynaklarin verimli kullanilmasini saglama, egitimle ilgili gerekli
yasalar1 ¢ikarma, stratejik alanlarda Ozgiin Uriin  hedefi aragtirma-gelistirme ve {retim
gerceklestirme, rekabet glicii yiiksek bilgi temelli ekonomiye doniisiimii saglama, toplumsal
farkindalik, etkin katilim ve gorev sorumlulugu yaratma, doniisiim silirecini ortak bir modele
yoneltme ve gerekli degisiklikleri zamaninda yapma gibi stratejik amaclar1 ongérmektedir.

Insan kaynaklarinin gelistirilmesinde en dnemli ara¢ olan egitim ve dgretime yon veren
egitim stratejileri, o TUlkenin gelecegini belirlemektedir. Toplumun egitim gereksiniminin
karsilanmasinda yarar1 olabilecek diistinceleri ortaya koyabilmek, ¢cocuklarimizi ve genglerimizi
merkeze alarak, egitim sistemimizi milletimizin yliregi ve sesi olacak sekilde diizenlemek, egitim
politikalarmin belirlenmesi siirecine katkida bulunmak ve bdylece cagdas egitim sisteminin
olusturulmasini saglamak egitim sistemimizin temel hedefidir.

Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisim imkanlarinin artmasi, egitim ortamlarinin
yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi, “yasam boyu 0grenme”, “etkin
O0grenme”, “Ogrenmeyi 0grenme” gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin stirekli
sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Stratejik planlama sayesinde; fikirler i¢in tutarh bir ¢erceve olusturmak, firsat ve tehditleri
degerlendirmek, kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemek, c¢esitli stratejilerin test edilecegi
kriterleri belirlemek, trendlerin izlenmesini saglamak, kurum i¢inde olumlu bir iklim olugturmak
ve kisa ve uzun vadeli kararlarmm uyum i¢inde olmasini saglamak, optimum kaynak tahsisini
gergeklestirmek miimkiindiir.

Atatiirk Ortaokulu Miidiirligii Stratejik Planlama Ekibi olarak hazirladigimiz 2024-2028
Stratejik Plani ile egitim ve O6gretime erisim, egitim Ogretimde kalite, kurumsal kapasitenin
artirtlmas1 alanlarinda Ongordiigiimiiz tedbirlerle, hedef ve amaclarimiza ulasmak gayretinde
olacagiz. Nihai hedefimiz, ilimizde gerceklesecek basarili calismalarla {ilkemiz egitimine ve 2023

vizyonuna katkida bulunmaktur.

Stratejik Planlama EKkibi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Arakli Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasin da Arakh
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 temel almmis ve asagidaki model benimsenmistir.
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Sekill:Arakh Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

A. Arakh Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci:
Tiim calisanlarin seferber edildigi ve tiim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi,
kurumumuzun misyonuna ve vizyonuna yonelik etkinlikler temel olusturacak stratejik planimizin

hazirlik siirecinde ¢aligmalar; Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi’nin yaymlamis



Arakl1 Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Oldugu 2013/26 sayil1 Genelge ve Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu ana

cergevesinde yiirtitiilmiistiir.

DIS PAYDAS
ANALIZLERT

ATATURK
ORTAOKULU
2.0105-2.019

iC PAYDAS
ANALIZLERT

Sekil2:Stratejik Plan Hazirhk Calismalan

Iigili genelge ve Arakli ilge Milli Egitimin Stratejik Plan Takvimi dogrultusunda; Arakli
Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii biinyesinde dncelikle “Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur.
Daha sonra, plan hazirliklarinin tamamlanmasi, tist kurula belirli donemlerde rapor sunmak ve {iist
kurulun onerileri dogrultusunda gerekli ¢aligmalar1 yiiriitmek iizere “Arakli Atatiirk Ortaokulu
Miidiirligii Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur.

Arakli Atatiirk Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Plan Ekibinin hazirlik doneminde yaptigi
toplantilara, okuldaki arastirma ve raporlastirma siireglerine hakim, calismalara yeterli zamani
aywrabilen, farkli uzmanlik alanlarma sahip ve alaninda bilgi birikimine sahip 0Ozellikteki

ogretmenlerin katiliminin saglanmasina dikkat edilmistir. Okulumuz Stratejik Planlama ekibi
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tarafindan, Stratejik Planlama i¢in gerekli arastirma, inceleme,degerlendirme ¢aligmalar1 amaciyla
okul i¢i her tiirlii yapisal ve giidiilemeyi saglayici onlemler alinmigtir.

Stratejilerin belirlenmesi asamasinda yoneticilerin, dgretmenlerin, uygulayicilarin ve kilit
konumda yer alan yetkililerin kurum adma ortak bir gelecek dngdrmeleri, istenen hedefe nasil
ulagilacagini belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da Stratejilerin maliyetleri, yararlar1 ve olasi
sonuglarint tahmin etmeleri beklenmis, ¢alismalarin sonunda en etkili ve verimli stratejiler
belirlenmeye c¢alisilmigtir.

Kurumun mevcut durumu ile ulagsmay1 hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden, amag
ve hedeflerini, bunlara ulagmay1 miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektiren, uzun vadeli
ve gelecege doniik bir bakis agis1 tasiyan Stratejik Plan Hazirlama Programi, Atatiirk Ortaokulu
Miidiirliigii Stratejik Plan Stratejik Plan Modeli, Stratejik Is Akis Semas1 ve 2024-2025 Egitim-

Ogretim Y1l Is Takvimi’ne uygun olarak tamamlanmustir.

Tablo1:Arakh Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

Sira
No Adi-Soyadi Gorevi
1 Ramazan BILGIC MiidiirYardimeist
2 Recep Emre AKTAS Ogretmen
3 Engin IGCI Ogretmen
4 Nilgiin CAKIR Ogretmen
5 Ibrahim DEMIRAY Veli
6 Nihal ACAR Veli

B. Stratejik Plan Modeli

Gelecegi karsilamak yerine, onu Ongdriilen sekilde bi¢gimlendirmek ve kendi gelecegine
sahip olmak hedefiyle baslatilan siirecte, Arakli Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii, Arakl Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ile Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda yer alan modeli esas almigtir.

Etkili stratejiler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuglarini degerlendirerek kontrol etmeye
yonelik planimiz, Arakli Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii biinyesinde olusturulan Stratejik Plan
Ekibi tarafindan genis paydas katilimi ile bes asamada hazirlanmistir:

-Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesi

-Organizasyonun olusturulmast
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-Ihtiyaclarin tespiti
-Is planmmn olusturulmasi

-Hazirlik programinin yapilmasi

1. BOLUM

DURUMANALIZI

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz cercevesinde belirlenen ama¢ ve hedeflere
ulasabilmek i¢in; sahip oldugumuz kaynaklar, giicli ve zayif taraflarimiz ile firsat ve

tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmistir.

A. TARIHIGELISIM

Arakh Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii’niin Tarihcesi

1923 yilinda Karadere Mektebi olarak eski belediye binasi altinda egitim 6gretime ge¢cmis
ve 1962 yilma kadar burada egitim dgretime devam etmistir. 1962 yilinda Merkez Ilkokulu adini
alarak simdiki binasina tagmmustir. 1997 yilinda sekiz yillik kesintisiz egitime gecilince Atatiirk
[Ikogretim Okulu adini alarak ayni binada egitim dgretim vermeye baslamustir.

Okulumuzda karma egitim yapilmaktadir.

Okulumuzda 2008-2009 Egitim Ogretim Yili birinci dénemine kadar ikili egitim
yapilirken ayni egitim Ogretim yilmin ikinci doneminde 6grencilerin bir kismi ilge merkezinde
acilan Merkez I1kdgretim Okuluna aktarilinca tam giin egitime gecilmistir.

2012 yilinda ortaokula dontistiiriilmiistiir.

B. YASALYUKUMLULUKLERVEMEVZUATANALIZI

26 Temmuz 2014  tarihve29072sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim

Bakanlig1, [Ikdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi’ne gdre Miidiirliigiimiiziin gorevleri:

*

¢ Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi,beceri,davranisve
aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayigima uygun olarak yetistirmek.

*

¢ Her Tiirk cocugunu ilgi,istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve tist
Ogrenime hazirlamak

R/

< Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme;Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na
ve demokrasinin ilkelerine,insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslar aras1 sézlesmelere uygun

10
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Olarak haklarini kullanma,baskalarinin haklarina saygi duyma,gérevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarmi, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarmi saglamak

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve c¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve cevresi ile barigik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi i¢cinde calisan,
hosgoriilii ve paylagsmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek.

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama
aliskanlig1 kazandirmak.

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghiginmn yam sira ailesinin ve toplumun
saglhigin1 korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri,saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini
kazandirmak.

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle millf kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarma yardimci olmak.

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarii birlestirerek c¢ok yonlii olarak
gelismelerini saglamak.

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde
kullanabilen, planli ¢alisma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis
bireyler olarak yetistirmek.

Ogrencilerin ilgi alanlarmm ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri
tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek.

Ogrencileri derslerde uygulanacak ogretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimci olmak

Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek.

Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarmin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her
durumda koruma bilincini kazandirmak.

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve
tekniklerini 6gretmek.

Ogrencileri bilimsel diisiinme,arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek.

11
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Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarmna, yaratict giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina
yardimci olmak.

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarmy,
okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak.

Ogrencilerin problemleri hakkinda yonetici, dgretmen, veli ve dgrencileri aydinlatmak,
Ogrencileri zararli aligkanliklardan ve yaymlardan korumak ve disiplinsizligi Onleyici
Stratejileri almak.

% Hertiirliifaaliyetekatilacakd gretmenvedgrencileringorevveizinislerini

% Okulicindeegitimprogramlarininuygulanmasindagoriilenaksakliklarigidermek,

mabhalli bayram programlarinin yiiriitiilmesine iligskin verilen goérevleri yapmak.

¢ Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

¢ Okulda rehberlik servislerinin kurulmasini ve isleyisini saglamak.

¢ Personelin 6zIiik haklarina ait igleri yiiriitmek.

s Sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, Sivil Savunma Teskilat: ile

koordinasyon saglamak.

C. FAALIYET ALANLARI ve SUNULAN HiZMETLER

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yilikiimliliikleri,

standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek midiirliiglimiiziin hizmetleri tespit

edilmis ve gruplandirilmistir.

Tablo2:Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

FaaliyetAlani-1:

EgitimOgretimHizmetlerindeOrtakGorevler

FaaliyetAlani-1.1.

Egitimigelistirmeyeyonelikgorevler

SunulanHizmet1.1.1.

Egitimogretimprogramlarininuygulanmasinisaglamak,uygulamarehberleri hazirlamak,

SunulanHizmet1.1.2.

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri
yiirlitmek,derskitaplariin,dgretimmateryallerininveegitimarag-gereglerininetkin
kullanimlarinisaglamak,

SunulanHizmet1.1.3.

Egitimdefirsatesitliginisaglamak,

SunulanHizmet1.1.4.

Egitimeerisimitesvikedecekveartiracakgalismalaryapmak,

SunulanHizmet1.1.5.

Egitimhizmetlerininyiiriitiilmesindeverimliligisaglamak,

SunulanHizmet1.1.6.

Egitimkurumlarive6grencilereyonelikarastirmagelistirmevesahacalismalar1 yapmak,

SunulanHizmet1.1.7.

Egitimmoralortamini,okulvekurumkiiltiiriniive6grenmesiireglerinigelistirmek,

SunulanHizmet1.1.8.

Egitimeiliskinprojelergelistirmek,uygulamakvesonuglarindanyararlanmak,
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SunulanHizmet1.1.9. |Ulusalveuluslararasiaragtirmaveprojeleritakipetmek,sonuglarindanyararlanmak,

SunulanHizmet1.1.10. Kamuveozelsektoregitimpaydaslariylaisbirligiicindegerekliisveislemleri yiiriitmek,

SunulanHizmet1.1.11. |EgitimhizmetleriningelistirilmesiamaciylaBakanligatekliflerdebulunmak,

SunulanHizmet1.1.12. |Etkilivedgrencimerkezliegitimigelistirmekveiyiuygulamalaritesviketmek.

FaaliyetAlam-1: EgitimOgretimHizmetlerindeOrtakGorevler

FaaliyetAlani-1.2. Egitimkurumlarinaydnelikgorevler

SunulanHizmet1.2.1.  [Egitimortamlarmimnfizikiimkanlarinigelistirmek,

SunulanHizmet1.2.2. Resmiegitimkurumlarinmagilmasi,kapatilmasivedoniistiiriilmesiislemlerini yiiriitmek,

SunulanHizmet1.2.3.  |Ogrencilerebarnmahizmetisunulanegitimkurumlarindabuhizmetiyiiriitmek,

SunulanHizmet1.2.4.  [Egitimkurumlariarasindaisbirliginisaglamak,

SunulanHizmet1.2.5.  [Egitimkurumlarinmidarikapasiteveyonetimkalitesiningelistirilmesinisaglamak,

SunulanHizmet1.2.6. Egitimkurumlarimdakiiyiuygulamadrneklerinitesviketmek,yayginlasmasimi saglamak,

SunulanHizmet1.2.7.  |EgitimkurumlariarasindakikalitevesayisalfarkliliklarigiderecekStratejileralmak,

SunulanHizmet1.2.8.  |Kutlamaveyaanmagiinvehaftalarmmprogramlarinihazirlamak,uygulatmak,

SunulanHizmet1.2.9. |Ogrencivelilerivedigertaraflarmegitimedesteklerinisaglayicifaaliyetleryapmak

FaaliyetAlani-1: EgitimOgretimHizmetlerindeOrtakGorevler

FaaliyetAlani-1.3. Ogrencilereyonelikgorevler

SunulanHizmet1.3.1.  |Rehberlikveyoneltme/yonlendirmecalismalarmiplanlamak,yiiriitiilmesinisaglamak,

Ogrencilerinegitimkurumlarmaaidiyetduygusunugelistirmeyeyénelikgalismalar yapmak,

Sunulan/Hizmet1.3.2.
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerinkayit-kabul,nakil, kontenjan,ddiil disiplinvebasaridegerlendirmeisve

SunulanHizmet1.3.3. |. T P
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

SunulanHizmet1.3.4.  |Ogrencilerinyatilhilikvebursluluklailgiliislemleriniyiiriitmek,

Ogrencilerinulusalveuluslararasisosyal, kiiltiirel sportifveizciliketkinliklerine iliskin is

SunulanHizmet1.3.5. . .
ve islemlerini yiiriitmek,

SunulanHizmet1.3.6.  |Ogrencilerinokulbasarisiartiracakgalismalaryapmak, yaptirmak,

SunulanHizmet1.3.7.  |OgrencilerinegitimsistemidisindabirakilmamasinisaglayacakStratejilerialmak,

SunulanHizmet1.3.8. | Yurtdisindaegitimalandgrencilerleilgiliisveislemleriyiiriitmek,

SunulanHizmet1.3.9.  |Ogrencilerinokuldisietkinliklerineiliskingalismalaryapmak, yaptirmak,

SunulanHizmet1.3.10. |Sporcudgrencilereyonelikhizmetleriplanlamak,yiiriitiilmesinisaglamak

FaaliyetAlani-1: EgitimOgretimHizmetlerindeOrtakGérevler

FaaliyetAlani-1.4. Izlemevedegerlendirmeyeyonelikgorevier

SunulanHizmet1.4.1.  |Egitimkurumuyo6neticilerininperformanslariniizlemekvedegerlendirmek

SunulanHizmet1.4.2. |Egitimdgretimprogramlarinmuygulanmasmiizlemekvedegerlendirmek,

SunulanHizmet1.4.3.  |Ogretimmateryallerininkullanimmiizlemekvedegerlendirmek,

SunulanHizmet1.4.4.  |Ogretmenyeterlilikleriniizlemekvedegerlendirmek

FaaliyetAlani-2 TemelEgitimHizmetleri

FaaliyetAlani-2.1 EgitimOgretimHizmetlerindekiortakgdrevlerlebirlikte,

SunulanHizmet2.1.1.  [Okuldncesiegitimiyayginlastiracakvegelistirecekgaligmalaryapmak,

SunulanHizmet2.1.2.  |ilkdgretimdgrencilerininmaddiydndendesteklenmesinikoordineetmek.

D. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda;stratejik planlamanin temel unsurlarmdan biri olan

katilimciligm saglanabilmesi i¢in Arakli Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigi ile iletisim ve etkilesim
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icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve
uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine c¢aligilmigtir. 2024-2025 Stratejik Planlama siirecinde
katilimeiliga 6nem veren kurumumuz; tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik
planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir.

Arakli Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigli, faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere iligkin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {iizere; kamu kurum ve
kuruluslari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoOneticilerinden olusan dis
paydaslarn, stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler ve durum tespiti, kurumsal
isbirligi ve esgiidiim, GZFT, Onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak; okulumuzdaki
yonetici ve 6gretmenler ile toplantilar diizenlenmis, paydaslarin tiimiinii temsil etme niteligindeki
orneklem grubu belirlenerek paydas listesi olusturulmustur. Paydaslarin 6zelliklerine gore goriis
alma ydntemi belirlenmis ve “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Anketlerde Miidiirliiglimiize yonelik algi, 6nem ve oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢
paydaglarda kurum ici faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu
belirleyen maddelere yer verilmistir. I¢ paydas anketi Arakli Atatiirk Ortaokulu Midiirligii
bilinyesinde calisan personellere, dis paydas anketi ise dis paydaslarimiz olan veli, muhtar,belediye
ve il¢e miidiirliigiine uygulanmistir.

I¢ ve dis paydas analiz sonuclarma gére paydaslarimizin Miidiirliigiimiize ydnelik bakis

acis1 degerlendirilmis, gii¢lii ve zayif yonlerimizin belirlenmesine katki saglamistir.
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Arakl1 Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

E.KURUMICIVEDISI ANALIZ

A. Kurumic¢iAnaliz

OKUL MUDURD

REHBERLIK VE
PSIKOLOJIK DANISMAN N g  OKUL AILE BIRLIGI
mUDbOR A KOLTOR :
YARDIMCIS! SETMENLER ’
YARDIMCI
BURO HIZMETLERI KURULLAR KOMISYONLAR HIZMETLER

Sekil3:Arakh Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Arakh Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii Insan Kaynaklari
Arakl1 Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii,62 egitim ve 6gretim hizmetleri siifinda,4 yardime1

hizmetlerde olmak iizere, toplam 66 personel ile ¢aligmalarini stirdiirmektedir.
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Tablo3:Arakh Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii insan Kaynaklar1 Dagilhimi(2024)

ARAKLIATATURKORTAOKULUMUDURLUGUPERSONELDURUMU
GorevUnvam Asil Vekil Toplam
OkulMiidiirii 1 1
OkulMiidiirYardimcist 2 2
Toplam 3 3
EgitimOgretimSimifi Norm Mevcut | Ihtiyac | Toplam
Ogretmen 55 55 0 55
EGITIMOGRETIMHIZMETLERIHARICIPERSONELDURUMU
PersonelGorevveUnvam Norm MevcutDurum ihtiyac | Toplam
GenelidariHizmetleri
VeriHazirlamaveKontrolisletmeni 1 1 0 1
Teknisyen
Memur
Toplam 1 1 1
DIGERSTATULER
Tirii Toplam
GegiciPersonel 4
Siireklilsci 1
DersKarsiligiUcretliOgretmen 10
Toplam 13
GenelToplam 71
Tablo4:PersonelinOgrenimDurumlarinaGoéreDagihim (2024)
OgrenimDurumu OgrenimDurumlarinaGéreDagihm
Say1 Oran
| Doktora |
YiiksekLisans(Tezli) 1 0,01
| YiiksekLisans(Tezsiz) 6 |
Lisans 52 0,94
| OnLisans 2 0,03 |
Enstitii
| Lise |
Ikogretim
| Tikokul |
GenelToplam 69
Teknolojik Kaynaklar

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, birebir goriismeler, web sayfasi, e-
okul veli bilgilendirme sistemi, telefon ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye
erisimi ise birebir goOriismeler, internet, telefon, duyurular,panolar ve dosyalar ile
gerceklestirilmektedir.. Idareciler, kendi alanlarm ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yonetim

bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklari sifre ile bu bilgilere ulagsmaktadir.
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Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayigimizdan hareketle 0gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,
internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiya¢c duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz
internet baglantis1 mevcuttur. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir.
Idarecilerimizin odalarmnda, Ogretmenler odasinda, Cok Amagli salonumuzda ve tiim
smiflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica tiim siniflarimizda akilli tahta mevcuttur

Ayrica okulumuzun ataturkarakli.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
ogrenciye soru c¢ozme, konu Ogrenme, deney yapma ve uygulanan Ol¢cme degerlendirme
smavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkan1 saglanmaktadir. Smif seviyelerine uygun
konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel icerikli cd vb. araglar her simf diizeyinde kullanilmaktadir.
Ayrica okulumuzda bir bilisim teknolojileri smnifi bulunmaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, e-mail sozlii olarak duyurulmaktadir

Teknolojinin faydali sonuglarmin olmasi yaninda yanlis kullanilmasindan kaymaklanan
tehditleri de vardur.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir.Bu sistem eokul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari
icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi
ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuzda giivenlik amaciyla 10 tane giivenlik kamerasi koyulmus olup 24 saat boyunca
kayit yapmaktadir.

MEBBIS aracihigiyla Devlet Kurumlari, MEIS,e-Burs, TEFBIS, Kitap Secim, e- Sorusturma
Modiilii, Smav,0zel Ogretim Kurumlari, RAM,Y6netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi,gibi modiillere ulasilarak ¢ahgmalar yiiriitiilmektedir.

Mali Kaynaklar

Okulumuzun baglica finans kaynaklarini okul-aile birligi gelirleri ve kantin gelirleri

kalemlerinden olusmaktadir.
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Tablo5:Arakh Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii Gelir Tablosu

OkulGelirTablosu
Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023
OkulAileBirligi 30.189 | 45.898 | 40.773 | 40.000 | 60.000
KiraGelirleri(Kantin) 2.144 5.326 5.828
Diger(Etkinlik)

B. Kurum Dis1 Analiz

Insanlik, tarihinin en keskin donemegclerinden birini cok hizli bir bicimde gecmektedir.
Degisimin kendisinin 6tesinde, hizi bile toplumsal, siyasal ve kiiltiirel depremler yaratmaktadir.
Tim bu gelismeler sonrasinda degisimin yoniinii ve dogasii kavramis, hazirlikli toplumlarin
ayakta kalabilecegi bir diinya ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir
algiyla yeniden tasarlanmaya baglanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar
oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve
ogrenci gibi kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.

Kurumumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim alanlarini
incelemekten ¢ok, kiiresellesme ve onun yansimali bir siireci olarak one ¢ikan bilgi toplumu ve
egitimdeki degisim konularmi analiz etmek, bu alanda ortaya ¢ikan yeni egilimleri takip ederek
biiyiik resmi gérmeyi hedeflemektir.

Ulkemizde, bdlgemizde ve ilgemizde kurum olarak miidahale edemedigimiz fakat
stratejilerimize dayanak olusturacak, dissal dinamiklerimizi iceren PEST Analizi dncesinde genis
bir literatiir taramasi yapilmis, calismalar esnasinda Ozellikle iist politika belgelerine atifta

bulunulmustur.

Ust Politika Belgeleri
Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- Arakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1
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- Arakli I1ge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
- Arakli Kaymakamlig1
- Arakli Belediyesi

2024-2028 STRATEJIK PLANI PEST ANALIZI
POLITIK EGILIMLER

Okulumuz,Milli Egitim Bakanlig1 politikalar;,AB uyum siireci ¢alismalar1 ve Milli Egitim
Bakanlig1 2015-2019 stratejik planlama faaliyetleri 15181nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, dnleyici
calismalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde
yerine getirmek i¢in ¢galigmaktadir.

EKONOMIKEGILIMLER

Okulumuzun bulundugu cevre genel baglamda ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri orta
seviyededir. Okul ¢evresindeki halk agirlikli olarak esnaf ve memur. Ekonomik durumu ¢ok kotii
ya da cok iyi aile sayis1 fazla degildir. Bu agidan bakildig1 zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir. Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi
yaparak durumu iyi olan velilerden okula yardim toplaniliyor. Buradan elde edilen gelirlerle
okulumuzun eksikleri giderilmeye c¢alisilmaktadir. Ayrica, kamu kuruluslarmmdan ve 0zel
kuruluslardan da yardim alinmaya ¢alisilmaktadir.

SOSYAL EGILIMLER

Okulumuzun bulundugu c¢evredeki hizli kentlesme ve yogun go¢ olgusu, bireylerin uyum
problemlerini de beraberinde getirmektedir. Insanlarin degisen sosyal yapi ile birlikte
geleneklerinden uzaklagmasi ve artan yoksulluk, issizlik gibi sorunlar, insanlar arasinda ki kisisel
rekabetin artmasina,sosyal dayanigsmanm zarar gérmesine yol agmaktadir.Insanlar arasinda giiven
iliskileri 6nemli diizeyde zayiflamistir. Bu 0&grenci profilimize de olumsuz bir sekilde
yansimaktadir. Kitle iletisim organlarmin dogru kullanillamamasi ya da insanlar1 yanlis
yonlendirmeleri toplum i¢i huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun bulundugu

cevrede bu hususlar yogun bir sekilde yasanmaktadir.
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TEKNOLOJIK EGILIMLER

Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Okulumuz
biinyesinde teknolojik agidan bilgisayarlar, gerekli yazilimlardan mimkiin oldugunca
yararlanilmaya ¢aligilmaktadir. Okul biinyesinde Bilisim Teknolojileri sinifi bulunmakta, en
verimli olacak sekilde kullanilmaya ¢alismaktadir. Ayrica teknoloji ve bilgiyi elde etme imkanlar1
acisindan baktigimiz zaman, imkanlar mevcut olmakla birlikte, Ogrencilerimiz biligim
teknolojilerini faydali bir sekilde kullanamadiklarini griiyoruz.

EKOLOJIK EGILIMLER

Okulumuz havasi temiz, trafik yogunlugu ve giiriiltii kirliliginin oldugu Araklh Merkezinde
yer almaktadir.

ETIK EGILIMLER

Okulumuzun bulundugu cevrede parcalanmis aile fazlahigi dikkat ¢cekmekte olup, bu

olumsuz durum 6grencilerimizin basar1 durumlarini etkilemektedir.

GUCLU TARAFLAR ,ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Miidiirliigiimiiz calisanlar1 ile yapilan toplantilar ve i¢ ve dis paydas analizleri, Stratejik
Plan Ust Kurulu toplantilar1 ve Miidiirligiimiiziin mevcut durumunun analiz edilmesiyle gii¢lii ve
zayif taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

Tablo6:Giiclii Taraflar, Zayif Taraflar,Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

GiicliiTaraflar

e Akademik basarimizin
iyi olmasi

e  Ogretmen—ogrenci-
veli iletigiminin iyi
olmast

e Rehberlik
hizmetlerinin iyi
isletilmesi

e Egitim kadrosunun
tecriibeli olmasi,
Oz verili calismasi
ve kisisel gelisime
agik olmasi

e Bireysel farkliligi olan
Ogrencilerin teshis
edilipgelismesiigin
gereklicaligmalarin
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yapilmasi
Ogrencileringelecege
yonelik hedeflerinin
olmas1

Okul y6netiminin
Ogretmenlerlevediger
kurumlarlailetigiminin
iyi olmasi
Gelisimeagikve
tecriibeli egitim
kadrosu olmasi
Cevre ve ilce milli
egitimmiidiirligiiyle
iyi iligkiler i¢inde
olmak

ZayifTaraflar

Okul personelinin
iletisimini
giiclendirecek sosyal
etkinliklerinolmamasi
Baziveliprofillerinin
egitimekarsiolumsuz
bakisacgisindaolmalari

Egitimogretimiginyeterli
seviyede materyallerin
bulunmamas1

Okul kantinin yetersiz
olmasiveyemekhaneye
sahipolmamasi

Okulumuzunilge
merkezine yakin
olmasi
Okulunkonumolarak
ulagim vb. ihtiyacglar
icin merkezi bir
konumda olmast

Firsatlar

Basaryaisteklive
hedefi olan
ogrencilerin
tercihlerindednplanda
olmak
Tarihselbirikimesahip
olmak

Okulgevresindeyogun
trafik akiginin olmasi
Bazistasyonlarina
yakin olmas1

Okul ¢evresinde
bulunanplaystation,

Tehditler

Sinif mevcutlarin fazla
olmasinindersisleyigine
olumsuz etki etmesi
Simifmevcutlarinin
kalabalik olmasi
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internet cafeler.. vb e Egitim 6gretim
salonlarmbulunmasi faaliyetlerinietkileyecek

o Sesvegevrekirliligine derecede fiziksel
maruzkalacakmerkezi imkanlarinyetersizligi( bina
bir alanda bulunmasi yetersizligi)

o  Merkezibirokul e (Cokamaglisalonvespor
oldugu i¢in giivenlik salonun olmamasi
problemlerineacikbir
okul olmasi

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik asamasinda,i¢ ve dis paydaslarla
yapilan ¢aligmalar sonunda elde edilen GZFT verilerine gore kurumun gii¢lii, zayif taraflari,
firsat ve tehditleri belirlenmistir. Boylece kurumun, stratejik plani i¢in hayati 6nem tasiyan
stratejiler icin On hazirlik tamamlanmistir. Analiz sonrasi ortaya c¢ikan genel kani: Atifta
bulunulan st politika belgelerinde yer alan hedeflere ulasmak i¢in fiziki ve beseri altyapinin
gelistirilmesi ile ilgili gli¢lii ve uygulanabilir Stratejilere ihtiya¢ oldugudur.

Midirligiimiiz  2015-2019 Stratejik Plant GZFT analiziyle karsilastirildiginda;
kurumun i¢ dinamiklerinden kaynaklanan giiclii ve zayif taraflarinda 6nemli bir degisiklik
olmamis, buna karsilik firsat ve tehdit boliimlerinde PEST analizinin de etkisiyle onemli
degisiklikler gozlenmistir. Bu degisiklikler genel olarak: Dezavantajli gruplarmm okula
erisiminin artirilmasi, Hayat Boyu Ogrenme kavraminm 6nem kazanmasi, ¢ocuk ve genglerin
fiziksel ve ruhsal acidan saglikli bir sekilde yetistirilmesi ve toplumsal refahin saglanmasina
hizmet edilmesidir.

Arakh Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlarn

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda gelisim ve sorun alanlar1 tespit
edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 ii¢ tema altinda gruplandirilarak stratejik plan

mimarisinin olusturulmasinda temel alinmastir.

Tablo7: Gelisim ve Sorun Alanlar

EgitimveOgretimeErisim

EgitimveOgretimdeKalite

KurumsalKapasite

-Okuldncesiegitimdeokullasma
-lIkdgretimdeokullasma
-lIkdgretimdedevamsizlik
-Zorunluegitimdenerkenayrilma
-Tagimaliegitim

-Temelegitimdenortadgretime gecis

-Okultiirlerinintanitimi
-Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerinkendilerineuygun
egitime erisimi

-Egitimogretimsiirecindesanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler
-Okumakiiltiirii
-Okulsagligivehijyen
-Zararhaligkanliklarve
bagimliliklar
-Ogretmenlereyonelikhizmetici
egitimler
-Ogretmenyeterlilikleri
-Programgelistirmesiirecinde
katilimeilik

-Insan kaynaklarmin planlanmas ve
meslekiyetkinlikleriningelistirilmesi
-Calismaortamlarminigsmotivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi
-Calisanlarmddiillendirilmesi
-Hizmeticiegitimkalitesi
-Okulvekurumlarinfizikikapasitesinin
yetersizligi
-Okulvekurumlarinsosyal,kiiltiirel,
sanatsalvesportiffaaliyetalanlarmm
yetersizligi
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-Egitimdebilgiveiletisim
teknolojilerinin kullanimi
-Orgiinveyayginegitimi
desteklemeveyetistirmekurslari
-Sinavkaygisi
-Egitsel,meslekivekisisel rehberlik
hizmetleri

-Ustiin yetenekli 6grencilere
yonelikegitimogretimhizmetleri
-Hayatboyurehberlikhizmeti
-Hayatboyu6grenmekapsamida
sunulan kurslarin gesitliligi ve
niteligi

-Ikiliegitimyapilmasivederslik yetersizligi
-Donatimeksikleriningiderilmesi
-Okullardakifizikidurumunozelegitime
gereksinimduyanogrencilereuygunlugu
-Okul-AileBirlikleri
-Kurumsalaidiyetduygusu
-Stratejikplanlarmuygulanabilirligi
-Mevcutarsivlerintasnifedilmesi
-Istatistikvebilgitemini
-Bilgiyeerisimimkanlarininvehizinin
artirilmasi
-Teknolojikaltyapieksikliklerinin
giderilmesi

-Isgiivenligivesivil savunma
-Digerkurumvekuruluslarlaisbirligi
-KamuHizmetStandartlarinin
diizenlenmesi

-Biirokrasininazaltilmasi

STRATEJIKPLAN MIiMARISI

1. EgitimveOgretimeErisim

Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama

Zorunlu egitimde okullagsma,devam

ve tamamlama

Yiiksek 6gretime katilim ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilim

11.5.0zel egitime erisim ve tamamlama

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

Ozel 6gretimin pay1

Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve dgretime erisimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrenci Bagaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

Ogrenci

Hazirolus

Saglik

Erken cocukluk egitimi
Kazanmmlar

Ogretmen

Ogretim programlar1 ve materyalleri
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Egitim-0gretim ortami ve cevresi
Program ve tiirler aras1 gegisler
Rehberlik
Olcme ve degerlendirme
Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
Sektorle is birligi
Onceki 6grenmelerin tanmmasi
Hayata ve istihdama hazirlama
Mesleki rehberlik

Yabanci Dil ve Hareketlilik
Yabanci dil yeterliligi
Uluslar aras1 hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite

Beseri Alt Yap1
Insan kaynaklar1 planlamas1
Insan kaynaklar1 yonetimi
Insan kaynaklarmm egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki ve Mali Alt Yap1
Finansal kaynaklarm etkin yonetimi
Okul bazli biitceleme
Egitim tesisleri ve altyap1
Donatim
Yonetim ve Organizasyon
Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
Biirokrasinin azaltilmas1
Is analizleri ve is tanimlari
Mevzuatin giincellenmesi
Izleme ve degerlendirme
Avrupa Birligine uyum ve uluslararasi1 boyuta taginmasi
Sosyal taraflarm katilimi ve yonetisim
Cogulculuk
Katilimeilik
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Seffaflikvehesap verebilirlik

Kurumsal iletigim

BilgiY6netimi
Bakanlikhizmetlerinine-devletaraciligiyla sunumu
Elektronikagortamlarininetkinligininartirilmasi
Veritoplamaveanaliz

Veriiletimivebilgi paylagimi

1. BOLUM

GELECEGE YONELIM

A. MiSYON,ViZYON,TEMEL DEGERLER ve iLKELERIMiZ

MISYON

Biz,

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve {ist Ogrenime
hazirlamak; kendisi, ailesi ve c¢evresi ile barisik bir nesil olarak yetistirmek; milli, ahlaki
degerleri tanimalari, benimsemeleri ve gelistirmelerini saglamak, 21. yiizyilin ihtiyaglarina
cevap verebilecek bilgi ve becerileri kazanmis, 6zgiir, 6zgiin, bilimsel, akilc1 ve elestirel
diisiinebilen, toplum degerlerine bagli, iiretken, kendine giivenen, problem ¢dzme becerisi
kazanmig, demokrat, insan haklarina saygili ve hosgoriilii bireyler olarak yetistirmek igin
variz.

VIiZYON

Ogrenmeyi 6grenen, kendi ilgi ve yeteneklerine gore kendini gelecege hazirlayan, kendine
giivenebilen, sistemli diislinebilen, girisimci, ¢cagdas, teknolojileri etkili bir bicimde kullanabilen,
planli calisma aliskanligina sahip, estetik duygular1 gelismis ve milli, ahlaki degerleri 6ziimsemis

bir birey olarak 6grencilerimizi yetistirmek

TEMELDEGERLER
* Atatiirkilkeveinkilaplarma goniildenbagliyiz.
* (Ogrencilerindgrenmeyié grenmesidnceligimizdir.
* Qgrencilerbiitiingalismalarimizinodaknoktasidirveamagclarimizatemelolusturur.Onlarin basarist

icin okulun tiim paydaslar1 uyum igerisinde ¢alisir.
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* Biz,hepimizdgrencilerimizinbasarisiiartirmakiginkarsilikliolaraksorumlulukalirveverimli bir
sekilde calisiriz.

* Biz,birbirimizevekendimizegiiveniriz.Ogrencimizebirbireyolaraksaygiduyaronlarikoruyup
gozetiriz.

*  Okulumuzda her veli, 6grencisine sosyal, kiiltiirel ve 6grenme i¢in her tiirlii firsatin verildigini
bilir.

* Okulumuzdahemogretenlerhemdedgrenenlerbirbirlerinindgrenmesinevebirbirleriningelisimine
yardimc1 olmanin 6nemine inanir.

* Insanlarlaolaniliskilerimizdehosgoriiyiiesas aliriz. Birbirimizesaygi duyariz.

* Amacimizbasarisaglamaktir.Basariliolanlaritebrikvetakdir eder;desteklerveyiireklendiririz.

* Elestirilereveonerilereagigiz.Hizmetverdiklerimizingdriislerivediisiinceleribizimicin onemlidir.
* Calisma felsefemiz siirekli gelismedir. ki giinii esit olanin zararda oldugunu bilir, basariya asla
smir koymayiz.

* Kararsiireglerineilgililerintamamiinkatilmasiisaglamayacalisiriz,aldigimizkararlarin geregini
mutlaka yapariz.

* Heranlamdadgrencilerimizevegevreyemodelolmaya ¢alisiriz.

* Bagarininancaktakimgaligmasiylaeldeedilecegini biliriz.

*  Egitim-0gretiminkalitesiniarttirmakiginhi¢cbirmasraftankaginmayiz. Elimizdekitiim imkanlar1 en
verimli sekilde kullanmaya caligiriz.

* Herkesicin egitimanlayisiylaokulugevreyeacariz.

* Problemlerin ¢6ziilmek i¢cin var oldugunu, her problemin de mutlaka bir ¢6ziimii oldugunu
biliriz.

* Qgrencilerimizin ilgi, ihtiyag ve yeteneklerinin birbirinden farkli oldugunun bilincindeyiz.
Onlardan ayni basariy1 beklemek yerine onlarda var olan yetenekleri ortaya cikarmaya ve
gelistirmeye ¢alisiriz.

* Okulumuzda okul — veli igbirligi saglanarak, 6grencilerin okulda kazandig1 davraniglar1 hayata
gecirebilmeleri i¢in ¢aligilir.

* QOgrencilerimizi Atatiirk’iin ¢agdas uygarlik diizeyinin iizerine ¢ikmay1 hedefledigi Tiirkiye
idealine ulagsmayr amag¢ edinen; demokratik, laik, sosyal, bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyetinin temel degerlerine ve lilkemizin boliinmez biitiinliigline inanmis bireyler olarak
yetistirmeyi temel ilke sayariz.

*  Okulumuzunbasarilarindansdz edilenokulolmasiortakbeklentimizdir.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC-1: Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine
katkr saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitim ve Ogretime adil sartlar altinda
katilimini ve devamini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzda basta dezavantajli 6grenciler olmak tizere tiim
ogrencilerimizi okula 6zendirerek devamsizlik oranlarini azaltmak.

STRATEJIK AMAC-2: Okulumuzun deneyimli ve Ozverili personeliyle;
ogrencilerimizin ruhsal ve fiziksel Ozellikleri dikkate alinarak ilgi ve yeteneklerine gore
beceri, tutum ve davramig gelistirebilen, iletisime ve Ogrenmeye agik, Ozgliven sahibi
ogrenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Plan donemi sonuna kadar 6grencilerimizin akademik basar1 ve
o0grenme kazanimlar1 dikkate almarak, Ogrencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarimi
azaltarak basar1 oranlarini arttirmak.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak
isanalizleriveistanimlaridahilinde yapilacaketkininsankaynagiplanlamasiylabeseri,fiziki  ve
mali yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1 Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gérev
yapan yOneticiveherkademedegorev yapanpersonelinistanimlaridahilindemesleki yeterliligini
arttirmak.

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun mali imkanlar dahilinde,alt
yap1 ve donanim ihtiyacini karsilamak.

Stratejik Hedef 3.3: Kendi 6z degerlendirme ve denetimini yapan, toplumun egitimden

beklentilerini kargilayacak bir yonetim anlayist ve kurum kiiltiirii olusturmak.

C. TEMA,AMAC,HEDEFVE TEDBIiRLER

TEMA1-EGITIMVE OGRETIMEERISIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar

altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.
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STRATEJIK AMAC-1: Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine
katki saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitim ve Ogretime adil sartlar altinda

katilimini ve devamini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzda basta dezavantajli o6grenciler olmak tizere tiim

ogrencilerimizi okula 6zendirerek devamsizlik oranlarini azaltmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle okulumuzda, egitim alaninda
adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi i¢in; tiim bireylerin hazir bulunusluk
diizeyleri ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, egitim 6gretimin her asamasina katilimmi ve
egitim sisteminin i¢inde kalmalarini saglamak hedeflenmektedir.

2023-2024 egitim-6gretim yilinda;

Okulumuzda Siirekli Devamsiz Ogrenci sayis1 4, Devamsizliktan Smnif Tekrarina
Kalan Ogrenci Sayis1 0, Okuldan Ayrilan Ogrenci Sayis1 2, Okuldan Uzaklastirilan Ogrenci
Sayist 0, Orgiin Egitimde 10 Giin Ve Uzeri Devamsiz Ogrenci sayis1 15, Tasimah Egitimden
Yararlanan Ogrenci Sayis1 ise 67 dr.

2023-2024 egitim-6gretim yilinda;

OkulumuzdaSiirekliDevamsizOgrencisayisi0DevamsizliktanSinifTekrarmaKalan
OgrenciSay1s10,0kuldanAyrilanOgrenciSayis15,0kuldanUzaklastirilanOgrenciSayis10, Orgiin
Egitimde 10 Giin Ve Uzeri Devamsiz Ogrenci sayis1 17, Tasimali Egitimden Yararlanan
Ogrenci Sayis1 62, dir.

Insan odakli kalkinma anlayis: gergevesinde; kiz c¢ocuklar1 ve dezavantajli gruplar
oncelikli olmak iizere, orgiin ve yaygin egitim sistemi icerisinde yer alan dgrencilerimizin
yeteneklerinin kesfedilip harekete gecirilmesi, kendi yasantilar1 ve toplumsal refaha katki
saglamalar1 amaciyla, devamsizligin, okul terklerinin ve smf tekrarlarinin azaltilmasi

hedeflenmektedir.
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Onceki Yillar

Egitim ve Ogretime Erisim

Hedef1.1. 2022-2023  2023-2024

I Siirekli Devamsiz Ogrenci Oram 0 0 0
I Devamsizhktan Smif Tekrarmna Kalan Ogrenci Sayisinin Oram 0 0 0
I Okuldan Ayrilan Ogrenci Sayisinin Orani 2 5 3
I Okuldan Uzaklastirilan Ogrenci Sayisimn Oranmt 0 0 0
I OrgiinEgitimde10GiinVe Uzeri Devamsiz Ogrenci Oram 15 17 10
I Tasimah Egitimden Yararlanan Ogrenci Sayisimn Oram 56 62 63
Stratejiler

AnaSorumlu

Sira No Stratejiler Birim

- 10giiniizeridevamsizlikyapandgrencilerintespitininyapilmasi. Okulidaresi (Sjlgrlgtmeni
10giiniizeridevamsizlikyapandgrencilerinvelilileriyleirtibata gecip ) Okulidaresi
bilgilendirme yapilmas1 amaciyla SMS sisteminin olusturulmast. Okulldaresi Suuf

Ogretmeni
Devamsizliklarintakipedilmesiherdonemicindevamsizogrencive giin Okulidaresi (S)llrcllllfl‘ldarem
sayisinin tespit edilmesi. Ogretmeni
. . - .. . ; p Rehber
Devamsiznedenlerianketininuygulanmasivedegerlendirilmesi. Okulldaresi O
Devamsizliksorunuolandgrencilerinproblemlerininarastirilmasive Okulidaresi Rehber
gereklionlemlerinalinmasiileilgiliigveislemlerinyapilmast. u est Ogretmeni

- Problemtaramaenvanterininuygulanmasivedegerlendirilmesi. Okulidaresi léeglrlgt?;eni
E-OkulVeliBilgilendirmeSistemihakkindavelilerebilgilendirici —— gk“}marem
toplantilarinin yapilmasi. (")lgrletmeni
Ailelere,6grencilerindgrenmestilleri,yetenekleriveilgialanlar ) Rehber
hakkinda anket sonuglarina dayali bilgilendirme toplantilarinin Okulldaresi Ogretmeni
diizenlenmesi.

- Olumlu-Olumsuzoégrencidavranislarinakarsitiimpersonelinayni Okulidaresi Rehber
davraniglar1 sergilemesinin saglanilmasi. Ogretmeni

- Okuldaistekvesikayetkutusununhazirlanmasivedegerlendirilmesi. Okulidaresi geg}rl:t?;eni
Ogrencileresosyaliliskiler,arkadasvedgretmenlerleiliskilervb Okulidaresi Rehber
konularinda rehberlik yapilmast. Ogretmeni
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TEMA2-EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinm mevcut imkanlarinm en
iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Okulumuzun deneyimli ve Ozverili personeliyle;
ogrencilerimizin ruhsal ve fiziksel Ozellikleri dikkate alinarak ilgi ve yeteneklerine gore
beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, iletisime ve oOgrenmeye agik, Ozgiiven sahibi

ogrenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Plan donemi sonuna kadar O6grencilerimizin akademik basar1 ve
o0grenme kazanimlar1 dikkate almarak, Ogrencilerimiz arasindaki basari diizeyi farkliliklarini
azaltarak basar1 oranlarini arttirmak.

HedefinMevcutDurumu

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve oOgretimde kalitenin
artmastyla dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan
saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin, bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek; ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
potansiyelleri agiga ¢ikarilmali ve akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir. Bu
nedenle okulumuzda kaliteli bir e§itim ortamma ulagmak i¢in biitiin bireylerin bedensel,
duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve 6grencilerin
akademik bagar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim dgretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin verimli bir sekilde
uygulanabilirligini ve siirekliligini saglamak amaciyla egitim ve dgretim sistemlerinin ulusal
ve uluslararasi alanda belirlenen 6l¢iitler dogrultusunda degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu amagla okulumuzun, Tiirkiye genelinde liselere Gegis Smavi (LGS) sinavlarindaki
basar1 durumu degerlendirilmelidir.

Temel egitim diizeyinde akademik basarmin énemli gostergesi olan TEOG smavinin
2023-2024 ogretim yili degerlendirmesinde; 6grencilerimizin Tiirk¢e Dersi puan ortalamasi
74,06 Matematik Dersi puan ortalamasi 48,52, Fen ve Teknoloji Dersi net ortalamasi 63,59,
T.C. Inkllap Tarihi ve Atatiirk¢iilik Dersi puan ortalamasi 66,34,Yabanct Dil Dersi, puan
ortalamasi1 50,31 ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersi puan ortalamasi1 79,2 dir.
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Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve =zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilmimim desteklenmesi, egitimde kaliteyi arttiracak Onemli unsurlardan biridir.
Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel
diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerc¢eklestirilmektir. Ancak mevcut durumda
s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinimn yani sira aidiyet duygusuna sahip olmast,
egitim ve 6gretimin kalitesi icin bir gosterge olarak kabul edilmektedir.Onur ve iftihar belgesi
alan 6grenci oram1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer
sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da, yine bu baglamda ele alinmaktadir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri icinde ve akademik basari ve 6grenme
kazanimlar1 dahilinde, ilgi ve yetene§ine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, sportif,
sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bi¢imi haline getirebilen,dil becerileri yiiksek,iletisime
ve Ogrenmeye acik, 6zgliven sahibi, girisimei, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi
hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Din Kiiltiirii ve AhlakBilgisi 9.2 85.09
Fen ve Teknoloji 63,59 57.22
: 48,52 37
Liselere gegis (LGS) Sinavi Matematik
Sonuglart :
T.C.Inkilap Tarihi ve 66,34 55.21
Atatiirkeiiliik
Tiirkce 74,06 61.86
Yabanci Dil 50,31 45,37
Akademik Faaliyetler (yetistirme kurslariy,ek programlar vb.) Sayisi 1 1
Akademik Faaliyetlere(yetistirme kurslari,ek programlar vb.) 70 .

Katilan Ogrenci Sayisi
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Okul Bazinda Yapilan Deneme Siawvi Sayisi

Kitap Okuma Oram(Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayisi)

Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayis1 Oram

Burs Alan Ogrenci Oram

Tesekkiir Belgesi
Takdir Belgesi
Tesekkiir+Takdir+iftihar Belgesi
Alan Ogrenci Sayisi
iftihar Belgesi
ORTALAMA

TUBITAK Yarismasina Katilan Proje Sayist

Degerler Egitimine Yonelik Etkinliklere Katilan Ogrencilerin
Sayisinin Oram

Stratejiler

10

Ogretmenlerindgrencilerebirebirrehberlikyapacagi bir
kogluk sisteminin olusturulmasi. ( Ogrencilere
calismaprogramlarmmolusturulmasrt)

OgrencilereEtkiliveVerimliDersCalismaTeknikleri
seminerininverilmesi.

Sinavkaygisianketininuygulanipdegerlendirilmesi.

Ogrencilerezamankullanimuileilgilirehberlik
yapilmasi.

OgrencilereSinavMotivasyonuseminerininverilmesi.

Siiflarbazindasorubankasininolusturulmasi.

Hersinifvebransogretmenininyaptigiyazilive testlerin
dosyalanmasinin saglanilmasi.
Yazilisoruvesonuglarianalizformlarmin
hazirlanmasivedegerlendirilmesininsaglanilmasi.
Merkezismavsonuglarminokuldiizeyindeders bazinda
analizlerinin yapilmasi.
Basarisizliknedenlerianketininuygulanip
degerlendirilmesi.
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10

55

34

204

124

55

Okulidaresi

Okulldaresi
Okulidaresi
Okulldaresi
Okulidaresi
Okulidaresi
Okulidaresi
Okulidaresi
Okulidaresi

Okulldaresi

12

39

312

289

15

70

50

350

325

75

RehberOgretmenleri

RehberOgretmenleri

RehberOgretmenleri

RehberOgretmenleri

RehberOgretmenleri

SmifOgretmenleri
DersOgretmenleri

DersOgretmenleri

Okulidaresi

RehberOgretmenleri
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Ulusal, Ilvellgediizeyindebasarieldeedendgretmen ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi
Ogrencilerindrnekprojevb.calismalarinimyilsonunda
sergilenmesi.

BuBenimEserimProjeyarigsmasinaheryildiizenli olarak

katilimin saglanilmasi.
TiibitakBilimFuarmakatilimmsaglanilmas.

Tiim yazil sinavlarin ortak yapilip, gerekli
analizlerininhazirlanipgeridoniit¢alismalarmin
yapilmasi.
Sinavsonuglarminanlikvelilereduyurulmasiamaciyla
SMS sisteminin kurulmasi

Egitim — Ogretim yil1 baginda dgrencilerin hazir
bulunusluk diizeylerinin tespiti amaciyla STS
sinavlarinmyapilipdegerlendirmelerinyapilarakyil
sonubasarihedeflerininolusturulmasi.
Ogrencilerinyilsonuakademikbasaridurumlari,ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda segmeli ders
programlarmmbelirlenerekdgrencilereydnlendirme
calismalarinin yapilmasi.
Belliperiyotlarladenemesinavlarmmyapilipokul
sinavnotlariylakarsilastirmalariinyapilmasi.
Okulbazindadgrencivevelikitapokuma
etkinliklerinindiizenlenmesi.

Okulldaresi
Okulldaresi
Okulidaresi

Okulidaresi

Okulidaresi

Okulidaresi

Okulidaresi

Okulidaresi

Okulidaresi

Okulidaresi

TEMA3-KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Okulidaresi
DersOgretmeniOkul daresi
ProjeOgretmeni

Okulidaresi

Okulidaresi

Okulidaresi

DersOgretmenleri

Okulidaresi

DersOgretmenleri

Okulidaresi

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun

beseri, fiziki ve mali altyap: siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siire¢lerini

gelistirme,

enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artirma siireglerine biitiinsel bir

yaklasimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate almarak

is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynag1 planlamasiyla beseri, fiziki

ve mali yap1y1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1 Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gorev

yapan yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini

arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kismmin is tanimlarina uygun

mesleki ve temel becerilere sahip olmamas;is,verim ve zaman kaybina neden olmaktadir.

33



Arakli Atatiirk Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir
sonucudur. Bu anlamda, hizmet i¢i egitim wuygulamalarinin yayginlastirilmasiyla
kurumumuzda gorev yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans
degerlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.

Midirligimiiz genelinde; egitim-6gretim hizmetleri smifinda 55 genel idare
hizmetleri smifinda 3 yardimci hizmetler sinifinda 4 olmak iizere toplam 62 personel
caligmaktadir.

Bu personelden 1°1 yiiksek lisans egitimi almistir. Bu sayinin toplam personel sayisina
oran1%1’dir.Personelden0’1doktoraegitimialmisolup,busayinimtoplampersonelsayisina  orani
% 0°dir.

Midirliigiimiiz genelinde 2013 yilinda hizmet i¢i egitim faaliyetlerine, toplam 17
personel katilmistir. 2014 yilinda ise hizmet i¢i egitim faaliyetlerine, toplam 8 personel
katilmstir.

Orgiitlerin gdrev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli {irlin ve hizmet iretebilmesi icin giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoluyla, kurumumuzda
gorev yapan personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans

degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

PerformansGaostergeleri

1 KurumdaAglanEgitimFaaliyet Sayisi 1 1 1
2  MahalliHizmeticiSeminereKatilimciPersonel Oram 17 8 20
3 MerkeziHizmeticiSeminereKatihmciPersonel Oram 0 0 2
4 MabhalliHizmeticiSemineriVerenPersonelOran 2 2 2
S MerkeziHizmeticiSemineriVerenPersonel Oram 0 0 2
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6 | PersonelinLisansUstiiEgitimY apmaOran 0 1
7  PersonelinDoktoraEgitimYapmaOrani 0 0
8 KadroluOgretmenSayisiminNormKadroSayisinaOrani 44 55 100
9 AlanDisiOgretmenlerinGirdigiHaftahkToplamDers Saati 0 0 0
Oram
FatihProjesiKapsaminda30Saatlik,EgitimdeTeknoloji
10 Kullanim Egitimi Alan Personelin( Ogretmen, Yonetici) 20 35 45

Oram

FatihProjesiKapsamindal0Saatlik, Bilisim
11 TeknolojilerininVelnternetinBilin¢li,GiivenliKullanim 20 35 50
Semineri Alan Personelin( Ogretmen, Yonetici) Oram

Stratejiler

1 Oku.lpersope.hnmka}tllm.lsoldgguhlzmetlglegltlm Okulidaresi Memur
seminerlerinin tespit edilmesi
Okul Personelinin ihtiyag duydugu hizmet ici egitim ; . Rehberdgretmeni

2 . X Okulldaresi
konularinibelirlemekamaciylaanketlerinuygulanmasi.
Ihtiyagduyulanhizmetigiegitimkonulariylailgiliegitim ' Okulidaresi

3 faaliyetlerinin okulumuzda agilmasi i¢in Illce MEM ve 11 Okulldaresi
MEMileisbirligine girisilmesi.

4 Ogretmenlerindzelgiinlerindeetkinliklerin diizenlenmesi. Okulidaresi Ogretmenler

5 ngltlmf(.)gretlmyl11ba$1n§1a6gre.:tmendersaraggereg ihtiyag Okulidaresi Ogretmenler
listelerinin alinarak okul idaresine sunulmasi.

6 Ilimizdediizenlenensosyal kiiltiirelvesportif faaliyetlerin Okulidaresi Okulldaresi

takip edilmesi ve duyurulmasi.
EgitimBilisimAginin(EBA)o6grencilervedgretmenler
7 tarafindan etkin kullanimini arttirmak amaciyla tanitim Okulidaresi Okulidaresi
faaliyetleriningergeklestirilmesi.
EBA’nmetkinkullanimininsaglanmasiigindgretmenlere
8 yonelik hizmet i¢i faaliyetlerinin okulumuzda Okulidaresi Okulidaresi
diizenlenmesiigingereklicaligmalarinyapilmasi.

Ogretmenlerleilgilitoplantilarmfarkliyervemekanlarda Okulidaresi

gerceklestirmekicinplanveorganizasyonlarinyapilmasi. Okulidaresi
OkuldakidgretmenlerimizinEgitimdelyiOrnekler : : .
10 projesinekatilimlarininsaglanilmasi. Clomlidbies| Okulldaresi

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun mali imkanlar dahilinde,alt

yap1 ve donanim ihtiyacini kargilamak.

35



Arakli Atatiirk Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim kurumlari, Ogrencinin gelisim donemi, oOgrenme kuramlari, Ogrenme
kazanimlari, egitim teknolojilerindeki gelismeler ve egitim kurumlarinin misyonlar1 goz
oniinde bulundurularak adil, giivenli ve huzurlu bir egitim ortami haline getirilmelidir.

Ogrencilerin bilissel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini gelistirmek amaciyla
Midiirligiimiiz tarafindan okul/kurumlarin fiziki ortamlarmin iyilestirilerek hayat boyu
ogrenme ilkesi 151¢inda, alternatif finansal kaynaklarla etkinligin ve verimliligin saglanmasi
amaglanmistir.

Okulumuzda, Derslik Basma Diisen Ogrenci Ortalamasi 32, Ogretmen Basma Diisen
Ogrenci Oran1 19,Rehber Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Oran1 425, Kadrolu

OgretmenSayismmOrami44dur.

Okulumuz gelirlerinin,etkin, ekonomik ve verimli kullanilarak, 6zel egitime
gereksinim duyan bireyler oncelikli olmak iizere, okulumuzda bulunan egitim ortamlarinin
fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla
paydaslarin kullanict memnuniyetinin saglanmasi1 ve hayirseverlerin egitime katkilarinin

artirilmast hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

1 OkulAileBirligiGeliriOrani 5.868 11.297 12.500
2 HerYiliyilestirilenKapahAlanlarinSayist 3 5 5
STK 0 0 0

QkulunDoqanlm,Tadilatvb B
3 Ihtiyaglar: I¢in Paydaslarla Universite 0 0 0
Yapilan Proje Sayilar

Ozel Sektor 0 0 0
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Kamu Kuruluslar 1 1 1
Hayirsever 0 0 1
4 | DerslikBaginaDiisenOgrenciSayisi 30 32 30
5  OgretmenBasiaDiisenOgrenci Sayisi 14 19 15
6  RehberOgretmenBasinaDiisenOgrenci Sayist 325 425 420
7  KadroluOgretmenSayisi 40 44 55
Stratejiler
1 D.ersa.lragve.ge;eglereks_lkl1kler1n1nbehr}e£1r£1eswe_ Okulidaresi Okulldaresi
giderilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin yiiriitilmesi.
2 FenveTeknolojiileBilisimLaboratuarlarinin Okulidaresi I1giliOgretmenler
bakimlarininyapilmas.
3 Okulyesilalanbakimmindiizenliolarakyapilmas. Okulidaresi (Qltar s
4 Olsulda internet erisiminin sorunsuz ga}mmasmm Okulidaresi BilisimOgretmeni
saglanmasi,eksikleringiderilmesininsaglanilmasi.
5 S1n1ﬂardabulunatzaklllltahtalarmsorunsuzb1r sekilde Okulidaresi BilisimOgretmeni
galismalarmmim saglanilmasi.
Okulbirimlerinintemizlikkontrollerinindiizenli olarak ; . Okulidaresi
6 RSP Okulldaresi
yapilmasi, gerekli ekiplerin kurulmasi.
7 Ilkyqrdlmfl(?lablmnolusturulma51/ Okulidaresi YesilayKuliibii
zenginlestirilmesi.
Okul kantininin diizenli olarak denetlenmesi ve ; . Okulidaresi
8 . . . ) . Okulldaresi
raporlarinhazirlanipokulidaresineteslimedilmesi.
Okulbirimlerineyapilmasiuygungoriilenonarim ve ) Okulidaresi
9 tadilatlar i¢in yerel yonetim ve STK’lardan Okulldaresi

isbirligine girilerek talepte bulunulmasi.

StratejikHedef3.3:Kendi 6z degerlendirme ve denetimini yapan,toplumun egitimden beklentilerini

karsilayacak bir yonetim anlayist ve kurum kiiltiirii olusturmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik
anlayiginin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisliniin tim
asamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmast ile
katilimeilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.

Bakanligimiz tarafindan tiim kamu idarelerinde gecerli olan i¢ kontrol sistemleri ve i¢
denetim uygulamalarinin hayata gecirilmesi, stratejik yonetimin etkinligini artiracaktir. Bu
nedenle 2030 vizyonu ve kurumumuz vizyonu c¢ergevesinde toplumun egitimden
beklentilerini karsilayacak bir yonetim anlayis1 olusturmak amaciyla, kurumumuz bilinyesinde
rehberlik ve denetim siirecinin saglikli bir sekilde isletilmesi amaglanmaktadir.

Mevcut personelin tecrilbbe ve yeterlilikleri dikkate alinarak,isanalizleriveistanimlari
dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle
beseri, fiziki ve mali yapiy1r en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek
amaciyla toplumun egitimden beklentilerini karsilayacak bir yonetim anlayis1 olusturmak,

rehberlik ve denetim saglamak hedeflenmektedir.

PerformansGostergeleri

GerceklestirilenAr-GeVeY apilanEtkiDegerlendirmesi
1 3 5 7
Calismalarinin Sayisi

StratejikPlandaYerAlanHedeﬂereUlasmaanusunda
2 Birimlerin Performanslarim Ortaya Koyan Izleme 4 4 4
Raporlarimin Sayisi

3 ZamanindaGergeklestirilenToplantiSayisi 6 6 6

OkulGelisimineY 6nelikOlarakBireysel VeGrup Calismalarinda
4 . 5 5 5
Gorev Alan Personel Sayisi

BelirliGiinVeHaftalarinKutlanmasindaGorevAlan
05 . 30 35 40
gretmenlerin Sayisi
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Stratejiler

OkulpersonelininSPveEKY Segitimgalismalarina Okulidaresi
katiliminin saglanilmasi.
2 Timpersonelininkatilimisaglanilarakokulunmisyonve vizyon
temel degerlerinin belirlenmesi.
OGYEcekipleritarafincaSPyillikbazdafaaliyetcalisma
planlarmin olusturulmasi
4 OGYEcekipleritarafincadegerlendirmeveyillikfaaliyet
raporlarinin olusturulmast.
YillikbazdaokulumuzSPplanindayeralangdsterge oranlari Okulidaresi
5 belirlenerek plan donemi sonu hedefleriyle Okulidaresi
karsilastirmalarm yapilmasi.
OgretmenlerkuruluveSubedgretmenlerkurullart Okulidaresi
6 toplantilarindaalankararlarinuygulanabilirlikoranlarinin Okulidaresi
tespit edilip raporlastiriimasi.
Veli ve Okul Aile Birligi toplantilaria katilim oranlari Okulidaresi-OkulAile
7 tespitedilerekkatilimoranlarimarttirmagalismalarmimn Okulidaresi birligi
yapilmasi.
3 Heregitimogretimyilindapaydaslarayonelikmemnuniyet
anketlerininuygulanaraksonuglarindegerlendirilmesi
9 Okuldgrencimeclisininetkinolarakfaaliyetgdstermesini
saglamak.

Okulidaresi

Okulidaresi Okulldaresi

Okulidaresi Okulldaresi

Okulidaresi Ogyeekibi

Okulidaresi RehberOgretmeni

Okulidaresi Okulldaresi

Iv. BOLUM

MALIYETLENDIRME

Miidiirliik hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje
bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planmin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye
stratejik amac¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiglendirecek ve harcamalarin Onceliklendirilmesi
stireci yilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Midirligiimiz ~ 2024-2028  Stratejik  Plani’'nda  yer alan  stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire icin tahmini 500.000 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmigtir.
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Tablo8:2024-2028 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

Amagclar Hedefler Maliyet(TL)
Stratejik Amacl StratejikHedef1.1 100.000
Stratejik Amac2 StratejikHedef2.1 100.000

StratejikHedef3.1 100.000

Stratejik Amac3 StratejikHedef3.2 100.000
StratejikHedef3.3 100.000

Stratejik Amac¢ Maliyetleri Toplami 500.000
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V. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. ARAKLI ATATURK ORTAOKULU 2014-2019 STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen
stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen Arakli Atatiirk Ortaokulu Mudiirligii stratejik
planlama ¢alismalari; 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yil1
Aralik aymnda Arakli Atatiirk Ortaokulu Midirligi’'niin ilk stratejik planinin kamuoyuna
aciklanmasiyla tamamlanmistir.

Arakli Atatiirk Ortaokulu Midiirliigii 2014-2019 Stratejik Planinda 3 tema altinda 5
stratejik amag ve 5 stratejik hedef yer almistir. Katilime1 bir yontemle hazirlanan planda yer
alan ama¢ ve hedefler, benzer yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir.Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu hedeflerin
ve stratejik plan kapsamindaki diger Miidirlik ¢alismalarmin gerceklesme durumlari,
hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligi ile izlenmis ve degerlendirilmistir.

Stratejik planlama silirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde, Miidiirliikk
personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni1 zamanda uzun
donemli planlama anlayismin  Miidirliigiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligm ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmaistir.

Siire¢ icerisinde karsilagilan en 6nemli giicliiklerden biri,koklii bir gegmise sahip Arakl
Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii’nde stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret
olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giigliik ise, yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklesmesine yonelik yiiriitiilen ¢caligmalarin
zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandig,
stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttigi

gozlemlenmistir.

Arakli Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii 2014-2019 Stratejik Plani’nin ger¢eklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigin1 goriilmiistiir:
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1. Zorunlu egitimde okullagma,
2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,

3. Fiziki,mali ve teknolojik alt yapida iyilesmeler,

2014-2019 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik, ikinci
plan donemi i¢cin de c¢aligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin  saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve Stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme
durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.Bununla birlikte asagidaki konularda da
gelistirilmesi gereken dncelikli alanlar tespit edilmistir:

1. Egitim ve 6gretimde 0zel 6gretimin pay1
2. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari
3. Yabanci dil yeterliligi
4. Beseri altyap1
5. 1zleme ve degerlendirme
Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmas1 amaciyla paydaslari goriis ve Onerileri

ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak, TOWS matrisi yontemiyle, stratejiler gelistirilmistir.

Arakh Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii 2014-2019 Stratejik Plam1 Gosterge
Gerceklesme Durumu

2014-2019 yillarin1 kapsayan I. Plan doneminde Bakanlik iizerinde, 652 Sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528
sayilt Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyiik ve kapsamli
diizenleme hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve
islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda 6nemli
degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin gecmiste yiirlitmiis oldugu bir takim gostergeler
kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu durum Miidiirliigiimiize ait 2014-
2019 Stratejik Planinin ger¢ceklesme diizeyini de dogrudan etkilemistir.

Bakanlhigimizca okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gegis,gibi
onemli diizenlemeler de I. Plan doneminde hayata gecirilmistir. Bu durum stratejik planda yer
alan Onemli sayida stratejinin uygulanmasm etkilemis, dolayisiyla bazi gostergelerin
hedeflenenden daha diisiik oranda ger¢eklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli gosterge

verisine ulasilamamasina neden olmustur.
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Tim bu sebeplerle Arakli Atatiirk Ortaokulu Midirligi 2014-2019 Stratejik Planinin
degerlendirilmesinde kullanilacak performans gostergeleriyle ilgili verilere ulasilmasinda
giicliik yaganmaistir.

Arakli Atatiirk Ortaokulu Midiirligii 2014-2019 Stratejik Planinda yer alan toplam 7
faaliyetten 2019 yili sonunda 7 faaliyet tamamlanmistir ve hedeflenen gostergelere % 100
ulagiimastir.

Sonu¢ olarak Arakli Atatlirk Ortaokulu Miidirligi 2014-2019 Stratejik Plani
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amac,stratejik hedefler ile performans gostergelerine
%100 oraninda tamamen yada makul diizeyde ulagildigini s6ylemek miimkiindiir.

Arakli Atatiirk Ortaokulu Miudiirliigii tarafindan hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da
dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilmektedir.

Arakli Atatiirk Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amacg,
hedef, gosterge ve Stratejilerin belirlenmesinde, Arakli Atatlirk Ortaokulu Miidiirliigii 2014-
2019 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri

olmustur.

B. ARAKLI ATATURK ORTAOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik  yOnetimin uygulama aract olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu
kuruluslarmin mevcut durumlarini inceleme,muhtemel gelecegini dngérme,kurumsal hedefleri
belirleme, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yol ve yontemleri iceren stratejileri gelistirme ve
nihayet yapilan islerin sonuglarini yani performansi 6l¢gme asamalarindan olusur.

Performans1 belli periyotlarla 6lgme, siireci kritik etme ve gerektiginde siirece katkida
bulunma agisindan 6nem arz eden izleme ve degerlendirme ¢aligsmalar1 araciligiyla 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olur.

Arakli Atatiirk Ortaokulu Midiirligii 2024-2028 Stratejik Planinin  uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuz, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuz ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel
degerlerimiz dogrultusunda yiiriitiilecek ¢calismalar1 izleme siireci baglayacaktir.

[zlemevedegerlendirmesiirecindeasagidakisorularincevaplariaranacaktir;

-Ne Yaptik?

-Basardigimizi Nasil Anlar1z?
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-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
-Neler Degistirilmelidir?
-Gozden Kacganlar Nelerdir?

Izleme, Arakli Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Planin
uygulanmasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlammi tagimaktadir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu
amagc ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Arakli Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Planinin Okul Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanmasi okulumuzda kurulan komisyon tarafindan incelenip
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’'nce onaylanip yiiriirliige girmesiyle ve planin uygulanmasiyla
birlikte izleme ve degerlendirmesi ¢aligmalar1 da baslayacaktir. Stratejik planda yer alan
hedeflere iligkin sorumlu ve koordine OGYE birimleri plan asamasinda tespit edilmis ve bu
sayede birimlere sorumlu olduklar1 hedefler konusunda o6n ¢alismalar yapma imkani
saglanmustir.

Planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulagabilmek
icin yiirlitiilecek ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde
yapabilmek amaciyla izleme ve degerlendirme ¢alismasi yapacak sorumlu OGYE ekiplerinden,
egitim — 6gretim donemi siirecinde iki kez (Ocak ay1 sonu ve Haziran ay1 sonu) yapilan
faaliyetler, hedef ve gostergelerle ilgili gerceklesen sonuglar almip ve Okul Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan degerlendirilip raporlanacak; Haziran ay1 sonunda yil sonu faaliyet
degerlendirme raporu olusturulup okul yOnetimine sunulacaktir. Okul yOnetimi
degerlendirmeler sonucunda, birimlere hedeflerin gerceklesme durumlarina gore geribildirimde
bulunacak gerekli dnlemler almacaktir.

Stratejik planin izlenip gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi asagidaki yontem ve
tekniklerle yapilacaktir:

1. Performans Degerlendirme Y 6ntemi

2. Kayitlar ve Dokiimanlarm Incelenmesi

3. Memnuniyet Anketleri

4. Goriisme Formlar1 vb.

RAPORLAMA
Amaca uygun, dogru ve tutarl verilerin varligi, stratejik planin basarisinin dl¢lilmesi ve

degerlendirilmesi icin gereklidir.izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
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gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina gegmeden Once stratejik planda ortaya konulan
hedeflerin nesnel ve Olciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir.

20152019 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve
hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir
sonraki asamada stratejik planin amacina uygun ve planlandigi sekilde yiirliylip yiiriimediginin
kontrolii i¢in denetleme, performans izleme ve {iist yonetime gerekli geribildirimi yapma,
calismalar sirasinda karsilasilan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken miidahale
etmek amaciyla bir raporlama sistemi olusturulacaktir.

Tablo9:izlemeve Degerlendirme

izleme

Gergeklestirilme IzlemeDegerlendirmeDonemiSiirec

Degerlendirme
. Zamam Aciklamasi
Donemi

-Okul stratejik Planlama Ekibi tarafindan
OGYE ekiplerinden, sorumlu olduklari

OGYE v cy e
.. .. Performansgostergeleriileilgiligergeklesme
Birimlerinin oo o
. HeryilinOcakay1 durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
Birincilzleme- S ) .
e e icersinde. incelenmesi o
Dénemi -Performans Gostergelerinin gergeklesme Eyliil-Ocak
durumlarihakkindahazirlananraporuniist
yoneticiye sunulmasi
-Okul stratejik Planlama Ekibi tarafindan
OGYE ekiplerinden, sorumlu olduklar1
OGYE .. cy e
o .. Performansgostergeleriileilgiligergeklesme
Birimlerinin . o o
s HeryilinHaziran durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
Ikinci Izleme- L . . .
o . ay1 icersinde. incelenmesi Subat-Haziran
Degerlendirme .. .
Dénemi -Performans Gostergelerinin gergeklesme
durumlarihakkindahazirlananraporuniist
yoneticiyesunulmast
-OGYEEkiplerininhazirlamisolduklari
donemlik faaliyet raporlar1 ( Ocak- Haziran)
OkulStratejikPlanHazirlamaEkibitarafindan
degerlendirilip raporlanmasi; Haziran ay1
YilSonuFaaliyet SR sonunda y1l sonu faaliyet deg?rleqdqme
Raporunun . raporunun olusturulup okul yonetimine .
ayl1 igersinde. Haziranay1
Hazirlanmasi sunulmast.
-Okulyonetiminindegerlendirmeler
sonucunda,birimlerehedefleringerceklesme
durumlarinagéregeribildirimdebulunup gerekli
onlemlerin alinmasi.
YilSonuFaaliyet
Raporunun ilge . -Okulydnetimininyilsonufaaliyetraporunu
Milli Egitim He;ylﬂi“g:iﬁzn degerlendirilmek iizere flge Milli Egitim
Midiirliigi’ne yrie Miidirligii’ ne gondermesi. Haziranay1
Gonderilmesi
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C. ARAKLI ATATURK ORTAOKULU MUDURLUGU 2024-20128
STRATEJIK PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iligkin olarak
belirlenen stratejilerin gergeklestirilmesine yonelik olarak yapilacak calismalarda koordinasyonu
yiiriitecek ve birlikte calisilacak birimler ayr1 ayri1 tespit edilerek 2024-2028 SP Birim Sorumluluk
Tablosunda bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore soz konusu g¢alismalarda ana sorumlu olan birimler, koordinatér birim olarak
gorevlerini yliriiteceklerdir. Birimler calismalarin sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine

yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir
STRATEJI - o
TEMA K HEDEF No STRATEJILER ANASORUMLUBIRIM
| 10giiniizeridevamsizlikyapandgrencilerintespitininyapilmasi. Okulidaresi
g 10giiniizeridevamsizlikyapanogrencilerinvelilileriyleirtibata gecip
2 ’ bilgilendirme yapilmasi amacryla SMS sisteminin olusturulmasi. Okulidaresi
5
3
= % D"evams1zllklarmtgkip.edilm.esiherdtjnemi(;indevamSIZé’)grenci ve Okulidaresi
g = 3 | giin sayisinim tespit edilmesi.
o =
< -
'G:> N 4 Devamsiznedenlerianketininuygulanmasivedegerlendirilmesi. Okulldaresi
= £ E
|73 5 Es Devamsizliksorunuolandgrencilerinproblemlerininaragtirilmasi Okulidaresi
E © 8 5 | vegereklionlemlerinalinmasiileilgiliisveislemlerinyapilmasi.
2 (&= ©°
é % i; 6 Problemtaramaenvanterininuygulanmasivedegerlendirilmesi. Okulldaresi
> X
[oe1 wn
,(E —§ g E-OkulVeliBilgilendirmeSistemihakkindavelilerebilgilendirici Okulidaresi
2 s 3 7 | toplantilarinin yapilmasi.
2 Ur
= 3 "Eé Ailelere,6grencilerinogrenmestilleri,yetenekleriveilgialanlar
T '§ g 3 hakkinda anket sonuglarina dayali bilgilendirme toplantilarinin Okulidaresi
= g = diizenlenmesi.
O
5 N
5 2‘3 Olumlu-Olumsugégren'cifiavrztmslarmakarsltiimpersonelinaym Okulidaresi
o 2 9 | davranislari sergilemesinin saglanilmasi.
- ©
% g 0 Okuldaistekvesikayetkutusununhazirlanmasive degerlendirilmesi. Okulidaresi
%] o
= 5
:E? 'g Ogrencileresosyalililskiler,arkadasve6gretmenlerleili$kilervb Okulidaresi
E 2 11 | konularinda rehberlik yapilmasi.
@A :O
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TEMA | STRATEIK | no STRATEJILER ANASORUMLUBIRIM
. Ogretmenlerindgrencilerebirebirrehberlikyapacagibirkogluk
§ 1 sisteminin olusturulmasi. ( Ogrencilere galisma programlarmin Okulidaresi
= olusturulmast)
2]
<
E (")g?enciliereEtkiliveVerimliDersCahsmaTeknikleriseminerinin Okulidaresi
= 2 | verilmesi.
£
5] .
.E 3 Sinavkaygisianketininuygulanipdegerlendirilmesi. Okulldaresi
=
)go 4 Ogrencilerezamankullanimiileilgilirehberlikyapilmast. Okulldaresi
e
'cfs 5 OgrencilereSmavMotivasyonuseminerininverilmesi. Okulidaresi
<
=) -
'T:s 6 Siiflarbazindasorubankasininolusturulmast. Okulldaresi
]
8
;% ; Hersmlfvebranségreitmenininyaptlgl yazilivetestlerin Okulidaresi
S dosyalanmasinin saglanilmasi.
§
'—g g Yavzﬂlsorl%v.esonl%g:l.arlarializformlarmmhaznlanmaswe Okulidaresi
g 5 8 | degerlendirilmesinin saglanilmas.
N E
& g Merkezismavsonuglarmmokuldiizeyindedersbazinda analizlerinin Okulidaresi
= g c 9 | yapilmasi.
= 5 =
= o -
5 2U 10 Basarisizliknedenlerianketininuygulanipdegerlendirilmesi. Okulldaresi
S 5
= > -~ —
g g § Ulusal,Ilvell¢ediizeyindebasarieldeedendgretmenve dgrencilerin Okulidaresi
= é’“ S 11 | 6diillendirilmesi
§ é ‘é Ogrencilerinornekprojevb.calismalarmmyilsonunda sergilenmesi
)8 5 & s Pt o g " | Okulidaresi
O < 12
= S N
- BEE
T, E g Bl{BenimEserimProj eyarigsmasinaheryildiizenliolarak katilimin Okulidaresi
= = & 13 | saglanilmasi.
Ex
o = -
= :j 14 TiibitakBilimFuarmmakatilimmsaglanilmas. Okulldaresi
QO =
g <
5 5 Tiimyazilisinavlarinortakyapilip,gereklianalizlerininhazirlanipgeri doniit Okulidaresi
:0 9 15 | ¢alismalarinin yapilmasi.
< =
ne) = . —
< .
Sz SinavsonuglarininanlikvelilereduyurulmasiamaciylaSM Ssisteminin Okulidaresi
S s 16 | kurulmasi
U
- 5
2 Egitim— Ogretimyilibagindadgrencilerin  hazirbulunuslukdiizeylerinin
’ é 17 tespitiamaciylaSTSsmavlarininyapilipdegerlendirmelerinyapilarakyil Okulidaresi
g sonu basar1 hedeflerinin olusturulmasi.
el
o =
g Ogrencilerinyilsonuakademikbasaridurumlari,ilgiveyetenekleri
~ 18 dogrultusundasegmeliders programlarimin belirlenerekdgrencilere Okulidaresi
5- yonlendirme calismalarinin yapilmasi.
]
E Belliperiyotlarladenemesinavlarininyapilipokulsinavnotlariyla Okulidaresi
2 19 | karsilastirmalarinin yapilmas.
7y
~—
g Okulbazindadgrencivevelikitapokumaetkinliklerinin diizenlenmesi. . .
73 20 Okulldaresi
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TEMA | STRATHIK | No STRATEJILER ANASORUMLUBIRIM
L& Okulpersonelininkatilmisolduguhizmetigiegitimseminerlerinin tespit ] .
£ 1 | edilmesi Okulldaresi

2
= OkulPersonelininihtiyagduyduguhizmeticiegitimkonularni belirlemek Okulidaresi
§ 2 | amaciyla anketlerin uygulanmasi.
5
S
DD .
3 Ihtiyacduyulanhizmeticiegitimkonulartylailgiliegitimfaaliyetlerinin
% 3 okulumuzda acilmast i¢in Ilce MEM ve Il MEM ile isbirligine Okulidaresi
= girigilmesi.
i
S
= >
7 5
E fé 4 Ogretmenlerindzelgiinlerindeetkinliklerindiizenlenmesi. Okulidaresi
. >
= :
= &
U >
= 5
3 5
T i) )
Z 3 Egitim—Ogretimyilibasindadgretmendersaraggerecihtiyag listelerinin Okulidaresi
Z 3 5 | almmarak okul idaresine sunulmasi.
= g
=]
E Z
2|
v .
E s Ilimizdediizenlenensosyal, kiiltiirelvesportiffaaliyetlerintakip edilmesi Okulidaresi
j g 6 | ve duyurulmas.
7)) <
- BN
% = EgitimBilisimAgmm(EBA)dgrencilervedgretmenlertarafindanetkin Okulidaresi
o g 8 7 | kullammmimarttirmakamaciylatanitimfaaliyetleriningergeklestirilmesi.
~
S 2 . _ _
g EBA’ninetkinkullaniminmsaglanmasii¢indgretmenlereyonelik hizmet
= = e o .. . . . .
§ 5 g |id faaliyetlerinin okulumuzda diizenlenmesi icin gerekli Okulldaresi
k= 2 calismalarinyapilmasi.
% é Ogretmenlerleilgilitoplantilarinfarkliyervemekanlarda Okulidaresi
- 8 9 | gergeklestirmekiginplanveorganizasyonlarinyapilmast.
g <
=
= - OkuldakidgretmenlerimizinEgitimdelyiOrneklerprojesine Okulidaresi
Y %‘ 10 | katilimlarmin saglanilmas.
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TEMA PLUSAIEILS No STRATEJILER ANASORUMLU
HEDEF
Dersar.agvegereglerekﬁilili.lflerin.inbelirlenmesivegiderilmesiigin Okulidaresi
1 | gerekli ¢alismalarin yiiriitiilmesi.
é , FenveTeknolojiileBilisimLaboratuarlarininbakimlarinin yapilmasi. Okulidaresi
<
'M .
E%
7 = % 3 Okulyesilalanbakiminindiizenliolarakyapilmasi. Okulidaresi
S EE
= = ,‘é’ Okuldainterneterisimininsorunsuzgalismasininsaglanmasi, . .
I~ S e L Okulldaresi
= g € 4 | eksiklerin giderilmesinin saglanilmasi.
7 2 g
= § = Siniflardabulunanakillitahtalarinsorunsuzbirsekilde galismalarinin . )
= 5 = § Okulidaresi
@) g™ 5 | saglanilmasi.
£ 5 E
= B § Okulbirimlerinintemizlikkontrollerinindiizenliolarakyapilmasi, . .
= ~ C o Okulldaresi
7 S 9 6 | gerekli ekiplerin kurulmast.
< 5 2
= O
E o > . .
- é 2. 7 Ilkyardimdolabmmolusturulmasi/zenginlestirilmesi. Okulldaresi
< ) S,
£ o ,
E ;§ 3 3 BeyazBayrakprojesinebasvuruicingereklicalismalarinyapilmasi. Okulldaresi
S o
M X E Okulkantininindiizenliolarakdenetlenmesiveraporlarmhazirlanip okul . .
= . } . ) . Okulldaresi
% < 9 | idaresine teslim edilmesi.
-
%]
=
= Okulbirimlerineyapilmasiuygungoriilenonarimvetadilatlarigin yerel
‘5 10 yonetim ve STK’lardan isbirligine girilerek talepte bulunulmasi. Okulidaresi
@
TEMA | STRATEJIK STRATEJILER ANASORUMLU
HEDEF
_q§ %’: OlfulpersonelininSPveEKYSegitimgahsmalarmakatl11m1n1n Okulidaresi
o £ 2 1 | saglanilmast.
5 '%n s
E _g % Tﬁfllpers.o?lelini'nkatlhml'saglamlarakokulunmisyonvevizyon temel Okulidaresi
£l s 5 S 2 | degerlerinin belirlenmesi.
= = >
= = |0 g
% E %ﬂ —; 5 4 OGYEcekipleritarafincaSPyillikbazdafaaliyetcalisma planlarinin Okulidaresi
E 2l = & E 3 | olusturulmast
==NE gz
.w. ) = = é"‘ " " ) " " ]
(Zﬂ E % 57 ) E)IG;[(F;ell(rlrll);:r1taraf1ncadegerlendlrmeveyllhkfaahyet raporlarinin Okulidaresi
S : usturu 1.
Z -j:’ = L v’ YillikbazdaokulumuzSPplanindayeralangdstergeoranlari
:f—?' é g § 5 belirlenerek plan dénemi sonu hedefleriyle karsilagtirmalarin Okulidaresi
§ s £ =2 yapilmasi.
» 5 8 2
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OgretmenlerkuruluveSubedgretmenlerkurullaritoplantilarinda
alinan kararlarin uygulanabilirlik oranlarmnin tespit edilip Okulidaresi
raporlastirilmasi.

VeliveOkulAileBirligitoplantilariakatilimoranlaritespit

. Okulidaresi
7 | edilerekkatilimoranlarimarttirmagaligmalarininyapilmasi. ucarest
Herosiimoareti — : ‘
ereg1t1m9gret1my1hndapaydaslmayon?llkme@m1¥et Okulidaresi
8 | anketlerinin uygulanarak sonuglarin degerlendirilmesi
Kulog : ——— — — . ‘ .
Okuldgrencimeclisininetkinolarakfaaliyetgdstermesini saglamak Okulidaresi

KAYNAKCA:ResmiGazete,(2003). KamuMaliY6netimiveKontrolKanunu.Kanun Numarast:
5018 Kabul Tarihi: 10/12/2003, Say1: 25326, Yayimlandigi Diistur: Tertip: 5Cilt.
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